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«Энергетика — это не профессия, это — диагноз», 
— любит с улыбкой повторять руководитель «Ко-
миэнерго» Иван Медведев. В этом состоянии сам 
Иван Владимирович пребывает уже почти 30 лет. 
Весь его трудовой путь неразрывно связан с энер-
гетикой и компанией «Комиэнерго», компанией, ко-
торой в 2009 году исполнится 45 лет. 

Уважаемый Иван Владимирович! Расскажите, 
как начался Ваш путь в энергетике, как Вы пришли 
в компанию?

Как говорят в народе, где родился, там и пригодил-
ся. Я родился и вырос в Ухте. После окончания Ухтин-
ского индустриального института был направлен в 
аспирантуру Лесотехнической академии имени С.М. 
Кирова в Ленинград. Отсрочки в то время по аспиран-
туре не давали, поэтому, не прошло и года, меня при-
звали в ряды Советской армии. После демобилизации 
вернулся в родной город и направил документы в 
высшую аттестационную комиссию (ВАК) в Москве на 
восстановление в аспирантуре. В ожидании ответа из 
ВАК пошел временно поработать в «Комиэнерго» (в 
те годы управление «Комиэнерго» находилось в Ухте, 
сегодня в Сыктывкаре). С тех пор так и работаю «вре-
менно», в 2010 году будет 30 лет. Когда пришел приказ 
по восстановлению меня в аспирантуре, свой выбор я 
уже сделал в пользу энергетики. 

Иван Владимирович, у Вас два базовых образо-
вания — техническое и экономическое. Почему, 
делая успешную карьеру технического специали-
ста, Вы заинтересовались экономикой?

Меня всегда привлекала экономика. Когда нача-
лась перестройка, мы стали отходить от социали-
стических принципов, что экономика должна быть 
экономной, и стали  заниматься конкретной эконо-
микой. Был провозглашен курс на хозрасчет и са-
моокупаемость. С 1988 года мы внедряли хозрасчет 

Путь в энергетике Ивана Медведева начался с 
должности турбиниста в службе наладки. При-
ходилось много ездить по всем электростанциям 
и энергопоездам, налаживать работу турбин. За 
первые 7 лет работы молодой энергетик прошел 
путь до начальника теплотехнической службы. 
Все оборудование электрических станций и энер-
гопоездов он знал, как свои пять пальцев. А в 1987 
году решил пополнить свои знания и поступил на 
заочное отделение Ленинградского финансово-
экономического института.  Второе высшее об-
разование изменило направление работы в ком-
пании. С 1988 года — заместитель генерального 
директора по экономике, экономике и финансам, 
экономическим вопросам — по-разному называ-
лась должность, но задача была одна — Медведев 
отвечал за экономическое направление деятель-
ности «Комиэнерго». В 2006 году Иван Владими-
рович возглавил  «Комиэнерго». 

Диагноз: ЭНЕРГЕТИКА

Медведев Иван Владимирович родился 10.02.1955 г. 

В 1977 г. закончил Ухтинский индустриальный инсти-
тут, в 1992 г. — Санкт-Петербургский университет эко-
номики и финансов.

Государственные награды: 
- Почетная грамота Совета Министров Республики Коми (1993 г.)
- Медаль Жукова (1995 г.)
- Звание «Заслуженный работник Республики Коми» (2004 г.)
- Медаль Ордена «За заслуги перед Отечеством» II степени (2007 г.)

Отраслевые награды: 
- «Почетный энергетик СССР» (1991 г.) 

- Почетная грамота Минтопэнерго (1992 г.)

- «Заслуженный работник Минтопэнерго РФ» (1995 г.)

- Знак «80 лет Плана ГОЭЛРО» (2000 г.)

- Знак «85 лет Плана ГОЭЛРО» (2005 г.)

Иван Владимирович 
Медведев — директор 
филиала ОАО «МРСК 
Северо-Запада»  
«Комиэнерго»
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и в «Комиэнерго», это была вторая модель. По всей 
энергетической отрасли только 7 энергосистем в 
союзе внедряли вторую модель, остальные первую. В 
результате внедрения мы получили дополнительный 
фонд заработной платы, смогли повысить зарплату 
работникам и тем самым решили проблему текуче-
сти кадров в компании. 

Какие достижения компании за прошедшие годы 
Вы бы отметили?

В 1996 — 1997 годах мы провели большую работу 
по приему на свой баланс электрических и тепловых 
сетей, а также дизельных электростанций, брошен-
ных своими бывшими хозяевами — леспромхозами 
и совхозами. Сети и станции находились в плачевном 
состоянии, целые населенные пункты находились 
без света. «Комиэнерго» взвалило эту обузу на себя 
и провело большую работу по восстановлению энер-
гохозяйства. Мы были практически первой энерго-
системой в России, которая ликвидировала оптовых 
потребителей-перепродавцов энергии. Сегодня у нас 
98% всех электрических сетей в республике принад-
лежит Комиэнерго. В 1997 году мы разработали свою 
схему, которая позволила нам взять имущество пере-
продавца и погасить долги муниципалитетов. 

Мы успешно завершили весь процесс реформы 
компании. Уже с октября 2005 года «Комиэнерго» ра-
ботает как электросетевая компания. С этого време-
ни мы сдали в аренду ОАО «ТГК-9» все наши станции 
и тепловые сети. Хотя официальное разделение по 
балансу произошло 1 июля 2006 года. 

Каковы, на Ваш взгляд, плюсы реформы?
После реформирования сетевой комплекс полу-

чил второе дыхание, второе развитие. За 4 года мы 
увеличили инвестиции в сети в 6 раз. В 2005 инвести-
ционная программа сетевого комплекса составляла  
200 млн. рублей, в 2006 — 440 млн. руб,  в 2007 — 

 800 млн., и ожидаемый результат  2008 года — 1 млрд. 
200 млн. рублей инвестиций. Это большое достиже-
ние. Ремонтный фонд ежегодно увеличивается на 
40 млн. рублей. В результате нам удалось снизить ко-
личество технологических нарушений в сетях.  Наши 
инвестиционные планы — это проекты, которые по-
вышают надежность электроснабжения и позволяют 
подключать новых потребителей к нашим сетям. При-
веду конкретные примеры. На моей памяти лет 20 
мы говорили о том, что надо построить линию 110 кВ 
Вой-Вож-Помоздино. Она построена в этом году. Мы 
очень долго говорили о необходимости второй ли-
нии 220 кВ Печора-Ухта-Микунь. Сегодня совмест-
ными усилиями с Правительством Республики Коми 
мы пролоббировали ее строительство. Подписано 
соглашение и это уже реальность. Линия проекти-
руется, и в ноябре — декабре проект будет утверж-
ден Федеральной сетевой компанией.  Нисколько не 
сомневаюсь, что в 2009 году первый участок линии 
Микунь-Ухта начнет строиться, а в 2011 году полно-
стью завершится строительство этой линии. 

До 2012 года компания «Комиэнерго» планирует 
инвестировать в развитие сетевого комплекса 4 млрд. 
рублей. Это амбициозные планы, которых в истории 
сетевого комплекса «Комиэнерго» еще не было.

Завершившаяся реформа российской электро-
энергетики поставила перед отраслью несколько 
важнейших задач, в том числе по обеспечению 
надежного электроснабжения потребителей в 
условиях отсутствия единого центра управления, 
каким было РАО «ЕЭС России». Как решается эта за-
дача сегодня?

Несмотря на ликвидацию РАО, преемственность 
единого центра управления сетевым комплексом 

За годы многолетней работы в «Комиэнерго» 
Ивану Медведеву еще не раз приходилось воз-
главлять самые важные в определенные периоды 
направления работы компании. Акционирование 
и прием на баланс безхозных сетей, ликвидация 
оптовых потребителей-перепродавцов и рефор-
мирование. Успешно осуществлять все постав-
ленные задачи ему позволяет профессиональный 
опыт и интуиция, умение давать профессиональ-
ные оценки, решать возникающие проблемы и 
расставлять приоритеты.

Иван Медведев с Главой 
Республики Коми Владимиром 
Торлоповым обсуждают 
инвестиционную программу 
«Комиэнерго»
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России полностью сохранена. С 1 апреля 2008 года 
«Комиэнерго» является филиалом Межрегиональ-
ной распределительной сетевой компании Северо-
Запада, которая входит в структуру Холдинга МРСК. 
Холдинг управляет всеми распределительными сетя-
ми России. 

Как идет реализация инвестиционной програм-
мы «Комиэнерго»? 

Один из ключевых объектов — это линия 110 кВ 
Вой-Вож-Помоздино. Во втором квартале мы ввели 
саму линию. Сейчас  завершаем работы по рекон-
струкции двух подстанций 110 кВ — «Помоздино» 
и «Усть-Кулом» и строительству новой подстанции 
110 кВ «Вой-Вож». Весь комплекс уже готов и мы вы-
ходим на опробование и включение в работу всей 
линии. Это самый крупный проект нашей инвести-
ционной программы. В период прохождения зимне-
го максимума нагрузок эта линия поможет частично 
сократить дефицит на юге нашей республики и по-
высит надежность электроснабжения потребителей.  
В декабре мы планируем ввести в эксплуатацию ПС  
110 кВ «Емваль», для развития экономики и жилищ-
ного строительства в Эжвинском районе столицы 
республики, и завершить второй этап строительства 
ПС 110 кВ «Выльгорт». Большая работа выполнена и 

в сетях низкого напряжения  для повышение надеж-
ности электроснабжения потребителей сельских 
районов республики. Все планы по реализации ин-
вестпрограммы  будут выполнены в полном объе-
ме.

За счет каких источников компания реализует 
свои инвестиционные проекты?

Под реализацию проекта строительства линии 
«Вой-Вож-Помоздино» в 2007 — 2008 годах мы при-
влекли 495 млн. кредитных ресурсов. Это был пер-
вый инвестиционный кредит.  По итогам конкурса 
кредит компании предоставил «Газпромбанк» на 3 
года. С 2009 года мы начнем погашение этого креди-
та. В инвестиционной программе 2008 года 400 млн. 
рублей за счет амортизационных отчислений будет 
направлено на реконструкцию объектов, источни-
ком нового строительства — это тоже 400 млн. ру-
блей — станет прибыль компании.  Все остальные 
проекты реализуются за счет средств технологиче-
ского присоединения.

В России довольно широк выбор производи-
телей и поставщиков кабельно-проводниковой 
продукции. С кем в этой сфере работает Ваша ком-
пания, кому доверяет?

Многолетнее партнерство нас связывает с двумя 
компаниями в этой сфере. Это «Балтийская кабель-
ная компания» и ОАО «Кирскабель», которые по-
ставляют нам кабель, провод и муфты. За 5 лет эти 
предприятия зарекомендовали себя надежными по-
ставщиками надежной продукции. 

Иван Владимирович, в заключение нашей с 
Вами беседы скажите, что бы Вы хотели пожелать 
Вашим коллегам, партнерам, читателям «КАБЕЛЬ-
news»?

В этом году энергетика Коми отметила вековой 
юбилей. 100 лет назад в Коми-крае зажглась первая 
электрическая лампочка. Всех коллег я поздравляю 
с этой значимой исторической датой. Философия на-
шей компании заключается в том, чтобы оставаться 
незамеченными для потребителя. Если потребитель 
о нас не вспоминает, значит — энергосистема рабо-
тает стабильно. Поэтому я желаю всем энергетикам, 
чтобы потребители о нас вспоминали как можно 
реже. Развиваться на благо экономики и наших по-
требителей, всегда соответствовать требованиям 
времени. Надежной и качественной работы!

 Материал подготовлен  
пресс-службой «Комиэнерго»

Строительство линии 110 кВ 
Вой-Вож-Помоздино


