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Распределительные сети

Заместитель Генерального директора —
технический директор  
ОАО «Холдинг МРСК» П.И. Оклей:

«Впереди стоят задачи  
нового уровня сложности»

Холдинг МРСК

История ОАО «Холдинг МРСК» неразрывно свя-
зана с завершившейся летом 2008 года реформой 
российской электроэнергетики. 

Целями реформы были названы повышение эффек-
тивности предприятий отрасли, создание условий для 
ее развития на основе стимулирования инвестиций, 
обеспечение надежного и бесперебойного энерго- 
снабжения потребителей. В связи с этим в элек-
троэнергетике России происходили радикальные 
изменения: менялась система государственного регу-
лирования отрасли, формировался конкурентный ры-
нок электроэнергии, создавались новые компании. 

Реорганизация изменила структуру отрасли: прои-
зошло разделение естественномонопольных (пере-
дача электроэнергии, оперативно-диспетчерское 
управление) и потенциально конкурентных (про-
изводство и сбыт электроэнергии, ремонт и 
сервис) функций, и вместо прежних вертикально-
интегрированных компаний, выполнявших все эти 
функции, были созданы структуры, специализирую-
щиеся на отдельных видах деятельности. 

Сформированные в ходе реформы компании пред-
ставляют собой предприятия, специализированные 
на определенных видах деятельности (генерация, пе-
редача электроэнергии и другие) и контролирующие 
соответствующие профильные активы. По масшта-
бу профильной деятельности созданные компании 
превосходят прежние монополии регионального 
уровня: новые компании объединяют профильные 
предприятия нескольких регионов, либо являются 
общероссийскими. Таким образом, создаются усло-
вия для развития конкурентного рынка электроэнер-
гии, цены которого не регулируются государством, а 
формируются на основе спроса и предложения, а его 
участники конкурируют, снижая свои издержки. 

В итоге реорганизации отрасли магистральные 
сети перешли под контроль Федеральной сетевой 
компании, распределительные сети интегрированы в 
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межрегиональные распределительные сетевые ком-
пании (МРСК), функции и активы региональных дис-
петчерских управлений переданы общероссийскому 
ОАО «Системный оператор». Активы генерации так-
же объединены в межрегиональные компании, при-
чем двух видов: генерирующие компании оптового 
рынка (оптовые генерирующие компании — ОГК) и 
территориальные генерирующие компании (ТГК). 

По завершении реорганизации ОАО РАО «ЕЭС Рос-
сии» из него было выделено ОАО «Холдинг МРСК», 
уставный капитал которого сформировали за счет 
добавочного капитала и нераспределенной при-
были прошлых лет исчезнувшего энергохолдинга, 
переданных по разделительному балансу. В Единый 
государственный реестр юридических лиц запись о 
создании ОАО «Холдинг МРСК» была внесена 01 июля 
2008 года. Целью создания Холдинга стало появле-
ние компании, которой в управление можно было бы 
передать акции всех межрегиональных распредели-
тельных сетевых компаний (МРСК).

Под управлением Холдинга находилось восемь 
МРСК и двадцать дочерних обществ. Еще в шести 
компаниях Холдинг владел контрольными пакетами 
акций, а в целом на момент создания Холдинг МРСК 
управлял 50-ю компаниями.

Заместитель Генерального директора — техни-
ческий директор ОАО «Холдинг МРСК» Павел Ива-
нович Оклей в 1992 году окончил Омский институт 
инженеров  ж.д. транспорта (ОмИИТ) по специально-
сти инженер путей сообщения — электрик. Прошел 
профессиональную переподготовку по программе 
«Управление развитием компании» в Академии на-
родного хозяйства при Правительстве РФ. На протя-
жении ряда лет занимал различные должности в ОАО 
АК «Омскэнерго». С 2005 года П.И. Оклей работает в 
Центре Управления МРСК ОАО «ФСК ЕЭС», занимая 
должности сначала заместителя руководителя, а за-
тем —  руководителя Центра. В нынешней должности 

Заместителя  Генерального директора –технического 
директора ОАО «Холдинг МРСК» Павел Иванович ра-
ботает с июля прошлого года.

В эксклюзивном интервью журналу «Кабель-news» 
Павел Иванович Оклей сказал:

- Мы вправе назвать ушедший 2008-й год решаю-
щим для энергетики. Это был последний год дея-
тельности РАО «ЕЭС России» и первый год «Холдинга 
МРСК». Сделано многое. Решаются плановые зада-
чи — завершение реформы распределительного се-
тевого комплекса; начало реализации программы по  
переходу на новую систему тарифного регулиро-
вания (уже принято решение о внедрении RAB в 
ряде филиалов МРСК); ввод новых энергообъектов 
и осуществление технического перевооружения и 
реконструкции действующих объектов; сохранение 
уже ставшей нормой положительной динамики сни-
жения потерь в распределительных сетях, подве-
домственных Холдингу МРСК (только за 10 месяцев 
2008 г. снижение составило 1,67 млрд. кВт*ч.).

В истекшем году природа не раз испытывала нас 
на прочность, неоднократно приходилось оператив-
но ликвидировать последствия стихийных явлений.  
Капризы природы не подвластны человеку, но подчас 
действия самого человека могут стать причиной ката-
строф не менее масштабных. Все мы близко к сердцу 
приняли беду южноосетинского народа. Наши спе-
циалисты в кратчайшие сроки помогли восстановить 
энергообъекты, разрушенные в результате вооружен-
ного конфликта на территории Республики Южная 
Осетия, многие из нас откликнулись на призыв и ока-
зали посильную помощь энергетикам республики.

Но еще больше предстоит сделать, впереди стоят 
задачи нового уровня сложности, направленные, 
прежде всего, на обеспечение бесперебойного, на-
дежного электроснабжения потребителей.

Материал подготовил Андрей Балебанов, 
журнал «КАБЕЛЬ-news»


